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En la ciudad de Caborca, Estado de Sonora, siendo las nueve horas con

\del dia dos de jumio de dos mil cinco, se reunieron en la Sala de

ducadis (Educacion a distancia) de la Unidad Regional Norte,
Campus Caborca, de la Universidad de Sonora, los C. C. Maestro
Arturo Baldenegro Campa, Vice-Rector de la Unidad Regional Norte;
Maestra Susana Angélica Pastrana Corral, Directora de la Divisién de
Ciencias Econdmicas y Sociales; Maestro José Luis Ledn Villa,
™ Coordinador del programa de Licenciatura en Contaduria Ptblica;
Maestra Maria Eugenia Caballero Duefias, Jefa del Departamento de
Ciencias Econémicas y Administrativas; Licenciado Marco Antonio N
Valle Grosso, Jefe del Departamento de Ciencias Sociales; Maestro

arlos Ignacio Pérez Iglesias, Coordinador del Bufete Contable
Administrativo y Licenciada Marfa del Rosario Quintanar Gallardo, >
Coordinadora del Programa de Licenciatura en Administracién, todos %
ellos de la citada Universidad de Sonora, con los C. C. Contador Z
Publico Fidel Saavedra Uribe, Vocal Ejecutivo del Comité de Ciencias
Sociales y Administrativas de los Comités Interinstitucionales para la <<
Evaluacién de la Educacién Superior, CIEES y Licenciado Héctor %
Daniel Estrada Pérez, Asistente del mismo Comité, designados para 2
esta actuacion como Evaluadores con el propésito de realizar la |
Evaluacion de Seguimiento del Cumplimiento de las Recomendaciones
que en su oportunidad fueron emitidas en el Informe de Evaluacién
iagnodstica de dicho Comité a los programas educativos de la Unidad
gional Norte, Campus Caborca, de la Universidad de Sonora, que se
incluyen en la tabla inserta en el presente documento, y mediante el
cual se les ubicé en los niveles que se expresan en la misma tabla
segun el padron de programas evaluados de los CIEES. En el inicio de
los trabajos del Comité, a partir de las nueve horas del dia uno de
junio en la ciudad de Hermosillo, Sonora, se contd con la presencia del
C. Doctor Pedro Ortega Romero, Rector de la Universidad de Sonora
quien reiteré el compromiso de la institucién con el proceso de
mejoramiento de la calidad de sus programas educativos, a través de
la evaluacién de los CIEES y de los subsecuentes procesos que en su
oportunidad seran conducidos por los organismos acreditadores
reconocidos por el COPAES. Por su parte, el Contador Fidel Saavedra
Uribe en representacién de los CIEES hizo una explicacién general del
propésito del Seguimiento del Cumplimiento de Recomendaciones,
como actividad estratégica en la planeacién y. evaluacién de la
educacion superior orientadas a la acreditacién de programas
educativos tomando como documentos de referencia el Paradigma del




- luego 'la Licenciatura en Contaduria Publica y concluyendo con la

‘responsables de la operacién de los programas educativos evaluados,

Programa Educativo de Buena Calidad a partir de los lineamientos
para la integracién de los PIFI 3.0 y 3.1, asi como el propio informe de
evaluacién  diagnéstica y su  correspondiente  tabla de
recomendaciones. En su oportunidad, los responsables de los
programas evaluados, designados para ello, realizaron las
presentaciones de los informes de cumplimiento de sus respectivas
recomendaciones, iniciando por la Licenciatura en Administracién;

Licenciatura en Derecho, en el transcurso de las cuales se fueron )
insertando los comentarios de los integrantes del comité de evaluacién
de seguimiento y los de los funcionarios y directivos de la institucién
que quisieron hacerlo. Posteriormente se realizé la visita de
inspeccién fisica a las instalaciones de la Unidad Regional Norte, - -

=

Campus Caborca por parte del Comité de evaluacién de seguimiento,<-/=
con el propdsito de cerciorarse de los avances en el cumplimiento de
las recomendaciones emitidas con relacién a la planta fisica de la
dependencia donde se operan los programas evaluados. Acto
seguido, el comité se reuni6 en privado para la revisién de la evidencia
documental que se estimé necesaria, determinando los resultados que
se muestran en la tltima columna de la tabla mencionada, y acordé
solicitar al Dr. Javier de la Garza Aguilar, Coordinador General de los

omités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacid @
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Superior, la REASIGNACION DE NIVEL en el padrén de programa

evaluados, previo el cumplimiento de los procesos internos de dicho

organismo, y que informe en consecuencia al sefior Rector de la
Universidad de Sonora. Finalmente, el Comité evaluador acordé
RECOMENDAR a las autoridades de la Universidad de Sonora y a los

%

el cumplimiento de los aspectos que se incluyen en las Tablas de
recomendaciones de seguimiento insertas al final de este documento.

Universidad de Sonora
Unidad Regional Norte, Campus Caborca
Evaluacidn de Seguimiento de Cumplimiento de Recomendaciones
: Programas evaluados
Por nivel académico y por nivel en el padrén de programas evaluados de los CIEES
Comité de Ciencias Sociales y Administrativas
Datos al 02 de Junio de 2005

Nivel
Anterior Actual

A

No. Programa

Licenciatura en:

1. | Administracién 2 1



Contaduria Pdblica

Derecho

Tabla de Recomendaciones de Seguimiento
Licenciatura en Administracion

RECOMENDACION

JUSTIFICACION

Iniciar un nuevo proceso de
evaluacion diagndstica.

El programa educativo con su nuevo plan de estudios,
que inicio en el periodo 2004-2, debe solicitar su \
evaluacién a partir del momento en que tenga
resultados de su operacidn, esto es, egresados y
titulados.

Continuar el fortalecimiento
del programa de seguimiento

Se han realizado estudios generales por programa
educativo. Estos estudios generales se pueden
complementar con estudios comparativos y
descriptivos correlacionando variables de la base de -
datos del sistema de seguimiento de egresados.

A

Agilizar la implantacién y
utilizacion de las nuevas
opciones de titulacion de
manera de lograr el mejor
impacto de las mismas en el
indice de titulacion.

El indice de titulacién es medianamente aceptable y
puede mejorar con la aplicacion intensiva de las
opciones que se han aprobado recientemente. Se
requiere la revision integral de las mismas para
asegurar su factibilidad en beneficio de los egresados,
mediante, por ejemplo, cursos para elaboracién de
reportes de servicio social y memorias de experiencia
profesional y cursos de preparacion para examenes
generales, y ofras similares.

~Continuar el fortalecimiento de
la planta de profesores de
tiempo completo.

4

Es importante continuar las acciones para alcanzar, en
el mediano plazo, los términos descritos en la

tipologia de instituciones y programas académicos de <
la ANUIES.

Establecer con claridad y
cumplir oportunamente, un agil
programa institucional de
revisién y actualizacién
permanente del plan de
estudios.

El plan de estudios reestructurado que inici6 en el
periodo 2004-2 requiere un programa de revision y
actualizacién permanente para asegurar su calidad y
pertinencia. Se recomienda utilizar como documento
de referencia, el Acuerdo 279 de la Secretaria de
Educacién Publica, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 10 de Julio de 2000.

Continuar el fortalecimiento
del proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante el disefio
y aplicacion de instrumentos
innovadores para la evaluacién
del aprendizaje de los
estudiantes.

Se ha iniciado la capacitacion de algunos profesores
para la formulacién de otros tipos de examenes y para
la elaboracién de reactivos de tipo general. Se debe
buscar la consolidaciéon de estas estrategias de
evaluacion e instaurar otras igualmente innovadoras
con el mismo propdsito de fortalecer los indices de
eficiencia terminal y, en su caso, de titulacidn.

Continuar el fortalecimiento
del sistema de tutorias.

La actividad de tutoria en este programa presenta
buenos avances y es necesario consolidarlos con base
en las facilidades tecnoldgicas, de infraestructura y de
programacion y definicién del proceso que pueda
proveer la institucién. La capacidad de atencidn en
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tutoria podria ampliarse mediante la incorporacién de
profesores por asignatura que atiendan esta actividad
previo estudio institucional respecto de la forma de
remuneracion; por ejemplo, puede ser reconocida en
programas internos de estimulos a la productividad o
de manera curricular para futuras promociones
laborales.

Continuar con el mejoramiento
permanente de operacién y
servicio de la infraestructura y
del equipamiento.

Se requiere prevenir el deterioro natural de las
instalaciones y equipo, as{ como desarrollar un ~
programa permanente y continuo de mantenimientoq(\
actualizacion. Un elemento adicional en este sentido
es la necesidad de facilidades de acceso para las
personas con capacidades diferentes, en sanitarios,
pisos altos, servicios de apoyo, etc., esto de manera
adicional a los apoyos que hoy reciben, los cuales son
mas bien de tipo administrativo como es el caso de la_
programacion de sus actividades en la planta baja,’
entre otras.

Fortalecer y consolidar las
areas de investigacion y
vinculacién a través de las
lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento y
de la colaboracién
interinstitucional.

Se observaron algunos productos de la actividad de
los cuerpos académicos y en €l caso de este programa
educativo, de la Coordinadora del mismo. Estos
esfuerzos se pueden complementar mediante otros
proyectos que permitan apreciar el impacto de las
LGAC de los cuerpos académicos con los programas
educativos de la DES. Al respecto se sugiere la
realizacién de proyectos de investigacién
relacionados con la evaluacién de procesos y
resultados del proceso educativo de cada uno de los
programas que se ofrecen y de los servicios y apoyos
que se puedan ofrecer a la comunidad. También se
reconoce de manera especial el disefio del Programa
de Oportunidades Laborales y Practicas POLAP cuya
evaluacion institucional debe realizarse de acuerdo
con su propio plan de metas y plazos para su
cumplimiento.

10.

Continuar el disefio de las
acciones necesarias para
mantener la eficaz articulacién
del servicio social con los
objetivos del plan de estudios.

El servicio social comunitario, vigente en la
Institucién, por si mismo comprueba la articulacién
de esta actividad con los objetivos educacionales. Su
vinculacién con las opciones de titulacion fortalecera
esta actividad.

11.

Continuar fortaleciendo los
cuerpos académicos mediante
la integracién a los mismos de
los nuevos PTC.

Los profesotes de tiempo completo que se vayan
nombrando, deben quedar registrados como
integrantes de los cuerpos académicos ante el
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RECOMENDACION

JUSTIFICACION

Iniciar un nuevo proceso de
evaluacion diagndstica.

El programa educativo con su nuevo plan de estudios,
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que inici6 en el periodo 2004-2, debe solicitar su |
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evaluacion a partir del momento en que tenga
resultados de su operacidn, esto es, egresados y
titulados.

Continuar el fortalecimiento
del programa de seguimiento
de egresados.

Se han realizado estudios generales por programa
educativo. Estos estudios generales se pueden
complementar con estudios comparativos y
descriptivos correlacionando variables de la base de
datos del sistema de seguimiento de egresados.

Agilizar la implantacién y
utilizacién de las nuevas
opciones de titulaciéon de
manera de lograr el mejor
impacto de las mismas en el
indice de titulacién.

El indice de titulacién es medianamente aceptable B
puede mejorar con la aplicacidn intensiva de las K
opciones que se han aprobado recientemente. Se ¢
requiere la revision integral de las mismas para
asegurar su factibilidad en beneficio de los egresados,
mediante, por ejemplo, cursos para elaboracién de
reportes de servicio social y memorias de experiencia
profesional y cursos de preparacién para exdmenes
generales, y otras similares.

Continuar el fortalecimiento de
la planta de profesores de
tiempo completo.

Es importante continuar las acciones para alcanzar, en
el mediano plazo, los términos descritos en la
tipologia de instituciones y programas académicos de

la ANUIES.

Establecer con claridad y
cumplir oportunamente, un agil
programa institucional de
revision y actualizacion
permanente del plan de
estudios.

El plan de estudios reestructurado que inicié en el
periodo 2004-2 requiere un programa de revisién y
actualizacion permanente para asegurar su calidad y
pertinencia. Se recomienda utilizar como documento
de referencia, el Acuerdo 279 de la Secretaria de
Educacién Publica, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 10 de Julio de 2000.

Continuar el fortalecimiento
del proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante el disefio
y aplicacién de instrumentos
innovadores para la evaluacién
del aprendizaje de los
estudiantes.

Se ha iniciado la capacitacién de algunos profesores
para la formulacién de otros tipos de exdmenes y para
la elaboracidn de reactivos de tipo general. Se debe
buscar la consolidacidn de estas estrategias de
evaluacidn e instaurar otras igualmente innovadoras
con el mismo propdsito de fortalecer los indices de
eficiencia terminal y, en su caso, de titulacién.

Continuar el fortalecimiento
del sistema de tutorias.

La actividad de tutoria en este programa presenta g\
buenos avances y es necesario consolidarlos con base {

en las facilidades tecnoldgicas, de infraestructura y de
programacién y definicién del proceso que pueda
proveer la institucién. La capacidad de atencién en
tutoria podria ampliarse mediante la incorporacién de

profesores por asignatura que atiendan esta actividad

previo estudio institucional respecto de la forma de
remuneracion; por e¢jemplo, puede ser reconocida en »
programas internos de estimulos a la productividad o "

de manera curricular para futuras promociones
laborales.

Continuar con el mejoramiento
permanente de operacion y
servicio de la infraestructura y

Se requiere prevenir el deterioro natural de las
instalaciones y equipo, asi como desarrollar un

programa permanente y continuo de mantenimiento y |
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del equipamiento.

actualizacion. Un elemento adicional en este sentido
es la necesidad de facilidades de acceso para las
personas con capacidades diferentes, en sanitarios,
pisos altos, servicios de apoyo, etc., esto de manera
adicional a los apoyos que hoy reciben, los cuales son
mas bien de tipo administrativo como es el caso de la
programacion de sus actividades en la planta baja,
entre otras.

Fortalecer y consolidar las
areas de investigacion y
vinculacion a través de las
lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento y
de la colaboracién
interinstitucional.

Se observaron algunos productos de la actividad de |
los cuerpos. Estos esfuerzos se pueden complementar
mediante otros proyectos que permitan apreciar el
impacto de las LGAC de los cuerpos académicos con
los programas educativos de la DES. Al respecto se
sugiere la realizacién de proyectos de investigacién
relacionados con la evaluacién de procesos y
resultados del proceso educativo de cada uno de los
programas que se ofrecen y de los servicios y apoyos
que se puedan ofrecer a la comunidad. También se
reconoce de manera especial el disefio del Programa
de Oportunidades Laborales y Practicas POLAP cuya
evaluacion institucional debe realizarse de acuerdo
con su propio plan de metas y plazos para su
cumplimiento.

10.

Continuar el disefio de las
acciones necesarias para
mantener la eficaz articulacién
del servicio social con los
objetivos del plan de estudios.

El servicio social comunitario, vigente en la
Institucién, por si mismo comprueba la articulacién
de esta actividad con los objetivos educacionales. Su
vinculacién con las opciones de titulacidn fortalecera
esta actividad.

11.

Continuar fortaleciendo los
cuerpos académicos mediante
la integracién a los mismos de

los nuevos PTC.

Los profesores de tiempo completo que se vayan
nombrando, deben quedar registrados como
integrantes de los cuerpos académicos ante el
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NO

RECOMENDACION

JUSTIFICACION 24/

Iniciar un nuevo proceso de
evaluacion diagndstica.

El programa educativo con su nuevo plan deestudios,
que inicid en el periodo 2004-2, debe solicitar su
evaluacion a partir del momento en que tenga
resultados de su operacion, esto es, egresados y
titulados.

Continuar el fortalecimiento
del programa de seguimiento
de egresados.

Se han realizado estudios generales por programa
educativo. Estos estudios generales se pueden
complementar con estudios comparativos y
descriptivos correlacionando variables de la base de
datos del sistema de seguimiefito de egresados.

Agilizar la implantacién y
utilizacion de las nuevas

El indice de titulacidén es medianamente aceptable y
puede mejorar con la aplicacidn intensiva de las
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opciones de titulacidn de
manera de lograr el mejor
impacto de las mismas en el
indice de titulacién.

opciones que se han aprobado recientemente. Se
requiere la revisién integral de las mismas para
asegurar su factibilidad en beneficio de los egresados,
mediante, por ejemplo, cursos para elaboracién de
reportes de servicio social y memorias de experiencia
profesional y cursos de preparacién para examenes
generales, y otras similares.

Continuar el fortalecimiento de
la planta de profesores de
tiempo completo.

Es importante continuar las acciones para alcanzar, en
el mediano plazo, los términos descritos en la

Establecer con claridad y
cumplir oportunamente, un 4gil
programa institucional de
revision y actualizacion
permanente del plan de
estudios.

actualizacién permanente para asegurar su calidad y
pertinencia. Se recomienda utilizar como documento
de referencia, el Acuerdo 279 de l1a Secretaria de )
Educacién Piblica, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 10 de Julio de 2000.

tipologia de instituciones y programas académicos de\ \
la ANUIES. AN

El plan de estudios reestructurado que inicié en el

periodo 2004-2 requiere un programa de revisidn y

Continuar el fortalecimiento
del proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante el disefio
y aplicacién de instrumentos
innovadores para la evaluacién
del aprendizaje de los
estudiantes.

Se ha iniciado la capacitacién de algunos profesores
para la formulacién de otros tipos de exdmenes y para
la elaboracién de reactivos de tipo general. Se debe
buscar la consolidacién de estas estrategias de
evaluacién e instaurar otras igualmente innovadoras
con el mismo propésito de fortalecer los indices de
eficiencia terminal y, en su caso, de titulacién.

Continuar el fortalecimiento
del sistema de tutorias.

La actividad de tutoria en este programa presenta
buenos avances y es necesario consolidarlos con base
en las facilidades tecnoldgicas, de infraestructura y de
programacion y definicidn del proceso que pueda
proveer la institucién. La capacidad de atencién en
tutoria podria ampliarse mediante la incorporacién de
profesores por asignatura que atiendan esta actividad
previo estudio institucional respecto de la forma de
remuneracion; por ejemplo, puede ser reconocida en
programas internos de estimulos a la productividad o
de manera curricular para futuras promociones
laborales.

Continuar con el mejoramiento
permanente de operacién y
servicio de la infraestructura y
del equipamiento.

Se requiere prevenir el deterioro natural de las
instalaciones y equipo, asi como desarrollar un
programa permarnente y continuo de mantenimiento y
actualizacién. Un elemento adicional en este sentido
es la necesidad de facilidades de acceso para las
personas con capacidades diferentes, en sanitarios,
pisos altos, servicios de apoyo, etc., esto de manera
adicional a los apoyos que hoy reciben, los cuales son
mds bien de tipo administrativo como es el caso de la
programacion de sus actividades en la planta baja,
entre otras.

Fortalecer y consolidar las
areas de investigacién y

Se observaron algunos productos de la actividad de

los cuerpos. Estos esfuerzos se pueden complementar



